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Justificativa do Projeto

O Programa PMI Rio na Comunidade é uma iniciativa voluntária que tem como missão desenvolver atividades que possam contribuir para o desenvolvimento das melhores práticas de gerenciamento de projetos no Terceiro Setor. Estabelece as seguintes visões:

· Curto prazo (2003): elaboração do modelo básico de gerenciamento de projetos para o Terceiro Setor e sua aplicação em pelo menos uma ONG.

· Médio prazo (2005): consolidação do modelo elementar de gerenciamento de projetos para o Terceiro Setor e ser referência nacional no emprego de melhores práticas de gerenciamento de projetos para o setor.

· Longo prazo (2008): consolidação do modelo elementar de gerenciamento de projetos para o Terceiro Setor com abrangência nacional.

Atendendo à visão de curto prazo, foram estabelecidos os seguintes produtos alvos para 2003:

· Desenvolvimento de uma metodologia básica de gerenciamento de projetos para o Terceiro Setor;

· Desenvolvimento do modelo de aplicação da metodologia básica em organizações do Terceiro Setor;

· Capacitação de instrutores e consultores voluntários na metodologia básica de gerenciamento de projetos para o Terceiro Setor e no seu modelo de aplicação;

· Implantação piloto da metodologia básica de gerenciamento de projetos para o Terceiro Setor, em pelo menos uma ONG;

O projeto “Elaboração da Metodologia Básica” tem por objetivo desenvolver a metodologia básica de gerenciamento de projetos para o Terceiro Setor, atendendo à visão de curto prazo do Programa PMI Rio na Comunidade, satisfazendo o primeiro de seus produtos alvos. Incorpora, também, o Desenvolvimento do modelo de aplicação da metodologia básica e sua implantação piloto em uma ONG.

Produto 

O produto a ser desenvolvido por este projeto é uma metodologia de gerenciamento de projetos para o Terceiro Setor, baseada no PMBOK® Guide, com as seguintes características:

· Simplicidade na utilização – o público alvo do produto deste projeto é formado por instituições que utilizam-se, com freqüência, do trabalho voluntário. As pessoas que irão executar as funções de gerenciamento dos projetos conduzidos por tais instituições não possuirão, na maioria das vezes, formação profissional nas áreas de gerenciamento ou administração. A metodologia deve ser descrita de forma simples e definir processos, modelos e ferramentas de fácil utilização.

· Abrangente – de modo a permitir a utilização pelos diversos segmentos do Terceiro Setor.

· Foco nos processos mais importantes – a metodologia deve concentrar-se nos processos mais relevantes e que tragam o maior retorno para as instituições, de acordo com as necessidades identificadas junto ao Terceiro Setor.

Deliverables

	Deliverable
	Descrição

	Manual da Metodologia Básica de Gerenciamento de Projetos para o Terceiro Setor
	O conhecimento desenvolvido pelo projeto será materializado em um Manual dirigido ao Terceiro Setor, de modo a facilitar sua divulgação.

	Kit de ferramentas
	· Conjunto de modelos e ferramentas utilizadas pela metodologia.

· Caso a metodologia indique o uso de ferramentas comerciais de software, estes não farão parte do kit de ferramentas.

	Modelo básico de aplicação
	· Conjunto de processos, modelos, ferramentas e técnicas personalizadas e adequadas à ONG candidata a piloto.

	Metodologia implantada em Piloto
	· 1 ONG com pelo menos 1 (um) projeto adequado às definições da Metodologia Básica.


Objetivos

O sucesso do projeto “Elaboração da Metodologia Básica” será avaliado pelo grau de atendimento aos objetivos aqui estabelecidos, que são:

	Prazos de conclusão:
	De modo a permitir que o programa PMI Rio na Comunidade atinja a visão de curto prazo, os seguintes marcos devem ser atingidos:

· Liberação da versão inicial da metodologia: 15/out/2003;

· Conclusão do projeto: dezembro de 2003.

	Custo:
	Não se aplica.

	Atendimento aos Requisitos Levantados
	A metodologia deverá definir, com base no PMBOK®, os processos, técnicas, ferramentas e modelos para atender às necessidades levantadas durante a fase de levantamento do projeto. 

O atendimento aos requisitos será avaliado durante o piloto de implantação. Desvios identificados nesta fase serão corrigidos e incorporados à Metodologia de acordo com o Gerenciamento de Mudanças.
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