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DESMISTIFICANDO O FEL :

v'Receita magica para resolver os problemas do projeto
v'Aplicavel apenas a projetos de construcdo

v'O produto final do planejamento

v"Um novo modismo no mercado de projetos




FASES DE UM PROJETO :
PROJETOS DE PEQUENO PORTE

Analise de Projeto Projeto Projeto Construgao
Viabilidade Conceitual Basico Detalhado ¢ Montagem




FASES DE UM PROJETO :
PROJETOS DE GRANDE PORTE

Anahse de Proj eto PI‘OJ eto Projeto Construcao
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MUDANCAS X TEMPO X CUSTO

CUSTO DA MUDANCA

TEMPO

Analise de Projeto Projeto Projeto Construgao
Viabilidade Conceitual Basico Detalhado ¢ Montagem




DESMISTIFICANDO O FEL :

v'FEL é um requisito para defini¢cao de projetos

Front End Loading Execucao e Operacao

FEL 1 FEL. 2 FEL 3 Implantacao Start up

Gate Gate Gate

Fonte: Leonardo Pereira Santiago e outros




APLICACAO DOS DADOS DO IPA

Complate FEL |s More Important for
Petroleumn Development Megaprojects
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Fig. 2=FEL and the cost of E&P megaprojects.




DESMISTIFICANDO O FEL :

Assim, de acordo com Barshop (2004) a metodologia objetiva:

a) Fazer com que as necessidades do negdcio se tornem o parametro
preliminar para realizagao (ou nao) de investimentos importantes no
projeto;

b) Eliminar/diminuir risco de dispéndio de investimentos em projetos que
nao iriam trazer retorno;

c) Minimizar mudancas durante a execugao do projeto.




DESMISTIFICANDO O FEL :

Ainda, de acordo com Merrow (1997):

a) Tornar os projetos de responsabilidade de equipes multidisciplinares;

b) Melhorar a produtividade dos projetos usando a melhor tecnologia
disponivel.




DESMISTIFICANDO O FEL :
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LOCALIZAGAO DE PROJETOS QUE UTILIZAM FEL
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Fonte: http://www.ipaglobal.com/Methodology/Project-Locations




DESMISTIFICANDO O FEL :

Front-end Loading e as Etapas de Engenharia

O Front-End Loading (FEL) € uma metodologia de
desenvolvimento para projetos de capital que € dividas em
frés fases. Cada uma destas trés fases de
desenvolvimento do empreendimento corresponde,
respectivamente, uma etapa de engenharia.




DESMISTIFICANDO O FEL :

FASES FEL

FEL 1 —- ANALISE DO NEGOCIO

FEL 2 — SELECAO DE
ALTERNATIVAS

FEL 3 - PLANEJAMENTO DA
IMPLANTACAO DO
EMPREENDIMENTO

FASES ENGENHARIA

ENGENHARIA BASEADA EM
INDICES (VPL, TIR, etc)

PROJETO CONCEITUAL

PROJETO BASICO




MODELO DE IMPLANTACAO FEL - VALE

) o Operagao
/ Desenvolvimento / / Manutencdo

Front End Loading

Projeto
Detalhado
&
Construcao

FEL 1 FEL 2 FEL3
Analise do Selegdo da Planejamento
Negécio Alternativa da construgdo e
operagdo

Eng. Baseada
em Indices

Projeto
Conceitual

Cria Valor Adiciona Valor Mantém Valor Produz Valor

Aprovagio do I VALE

Investimento
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MODELO DE IMPLANTAGAO FEL - PETROBRAS

FEL - Front End Loading

[Requlsitos Minimo para Definicio do Projelo)

PROJETO
CONCEITUAL




MODELO DE IMPLANTACAO FEL - SAMARCO

DE VENTO EM POPA

PROJETO QUARTA PELOTIZACAO AVANCA MAIS ALGUMAS ETAPAS

FEL3: As foses FEL 1, FEL2 e
FEL 1 integram a metodologia
Front-End Loading de
planejamento detathado de
cado fase do Projeto, visando
oumerntar os chances de
sucesso do sug execucdn
(conforme planejodo) e
posterior operocdo. Elas
definem o gue serd [eito, por
que, quondo, onde, como, por
qUEM £ OO uiais recursss. Ao
final de coda wma dessas fases
de cdesenvolvimenio, os
projetas sdo submetidos &
avaliogdo de maturidode. O
FEL 3 objetivo desenvolver o
alternativa recomendado &m
FEL Z, consolidonoo as
premisses, s gamhos e o3
linhas de base do projeto
{escopo, Copex, cronograma,
Indicadores de desempenho
etr. ). bem como elaborar o
engenharia basica e o Plono de
Execucdo do Projelo (PEP).

De 23 de agosto a 17 de setembro,
representantes da BHF Billiton e da Vale,
acionistas da Samarco, avaliaram as
entregas do Projeto Quarta Pelotizacao,
usando a Avaliacdo de Revisao de Pares
{IPR - Interin Peer Review). O processo,
chamado BHPB IPR_VALE Assessment,
envolveu as unidades de Germano, em
Mariana, e os escritdrios de Belo Horizonte.
Durante o periodo, empregados das areas
envolvidas apresentaram estudos e planos
elaborados durante a fase de FEL 3 do

projeto de expansao.

Os avaliadores destacaram previamente os
pontos positivos e as sugestoes de
melhoria para o PAP. O material deu
origem a um documento, que foi entregue
a empresa. Mo encerramento das
atividades, o diretor de Desenvolvimento e
Planejamento da Samarco, Paulo Rabelo,
enfatizou a importdncia da etapa e
reforcou a exceléncia do trabalho da
equipe envolvida.

Ja no final de setembro, a consultoria mundial Independent
Project Analysis Institute (IPA) avaliou o projeto para medir seu
planejamento e robustez. A avaliac@o IPA permite analisar a
maturidade dos projetos ao vincular praticas de gestao com
resultados. “Precisamos estar preparados para a implantacao do
P4P e para nao perdermos os portdes de aprovacio do projeto
pelos acionistas Vale e BHP Billiton"”, afirma Maury de Souza,
superintendente do P4P. Os resultados serdo divulgados em breve.

Essas duas avaliacdes sao momentos primordiais para a
consolidacao do projeto e também se configuram como
oportunidade de eventuais adaptacdes, visando a apresentacao
final aos acionistas, prevista para a primeira semana de
dezembro. Para essa aprovacdo, a Samarco ainda aguarda a
licenca prévia e a de instalacdo de Ubu, bem como a de instalacao
do Mineroduto, que, até o fechamento desta edicao, ainda nao
tinham sido concedidas. A licenca de instalacdo de Germano foi
concedida em julho deste ano.




DETALHAMENTO DAS ETAPAS DO FEL

FEL 1 - Planejamento do Negocio

Objetivo: Validar a oportunidade comercial e selecionar as
alternativas que serao analisadas na fase seguinte.

Produtos esperados: desta fase: previsbes de mercado,
estudos competitivos e estimativas iniciais de custo
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DETALHAMENTO DAS ETAPAS DO FEL

@)
®< > FEL 2 - Planejamento da selecdo
3 } > de alternativas

Objetivo: Estudar as opcdes identificadas e direcionar o
projeto a uma opcao, refinar premissas, atualizar os dados
econdmicos do projeto, e comecar a definicao do projeto.

Produtos esperados: estudo econémico e financeiro mais
detalhado, a engenharia conceitual e um refinamento do
or¢camento.
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DETALHAMENTO DAS ETAPAS DO FEL

. . FEL 3 - Planejamento da implantacao
9! do empreendimento

Objetivo: Desenvolver a engenharia basica, o plano de execugao e
a estimativa de custo detalhados para a alternativa selecionada na
fase anterior.

Produtos esperados: Entre outros, as especificacdes dos
equipamentos, plano de compras, plano de execucao do projeto,
escopo de trabalho detalhados e uma analise do cronograma.




DETALHAMENTO DAS ETAPAS DO FEL:
PORTOES DE VERIFICACAO (GATES)

v Prosseguir para fase
seguinte.

Retorno para ﬁ
melhor definicao ¥ Foco no carregamento de
recursos (bases realis).

PERGUMTAS IMPORTANTES QUE
RDEVEM SER RESPONDIDAS

J ¥ Oprojeto & sconom

Produtos | _||
da fase

lcamente
vigvel com base nas informagdes.
revisadas relativas 8 custo & prazo?

Cancelar
ou arquivar {mgm“'
recomendados para este portso?

Fonte: Vale/DIEP 2007




FEL - O QUE MAIS A APRENDER?

- Aprofundamento de cada uma das fases
-Value Improving Practices™ — VIP's




VIP”s — VALUE IMPROVING PRATICES

1.Selecao de Tecnologia

2.Simplificacao de Processos - Engenharia de Valor |
3.Minimizacao de Residuos

4.0Otimizacao Energética

5.Padrbes e Especificacdes

6.Classificacao do Perfil da Planta

o retec|




VIP's - VALUE IMPROVING PRATICES

/. Manutencao Preditiva
8.Dimensionamento da Capacidade
9.Simulagao de Processo
10.Engenharia de Valor ||

11. CAD-3D

12.Revisao de Construtibilidade

 letec |




VIP s - Value Improving Practices

Sofecdo de Tecnologln
Simpdificacdo de Processos
Classes de Qualidade de Plania
Mindmiracio de Residuas
Revizdo de Constndabilidade (1)
Modelagem - Capacidade do Processo ¢ da Confabiidade
Padrées Customirados de Engenharia ¢ Especificacdes
Manurencdo Preditiva
Frojedar para a Capacidade
Oiimizacdo de Energia

5D CAD ¢ Sisterraa de Banco de Dados
inenfariy de Valor
Revisao de Constritabifidade [2)

Revizdo de Construtabiiaade (1)

\

ciho

Pofential do

FEL-{ FEL-2 FEL-3 Engcigdo Opeéragdo

Figura 2 — Aplcadho recomendada de WP &8 longa da procedss pach Invplantasio de Piopeiod. Indusieies

Fonte: Praticas de Melhoria de Valor (VIPs) - Wilson José Ramos




CONCLUSAO

As palavras de ordem, hoje em dia, na aplicagcao das
metodologias pretendidas, para o auxilio na busca do

sucesso do empreendimento sao:
DISCIPLINA E FLEXIBILIDADE!
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