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Alicerce - Introducao

MANCHETES NO SITE ESTA SEMANA:
HTTP://WWW.GRANDESCONSTRUCOES.COM.

BR/BR/
:: COPA 2014 ::

Dez obras devem ser entregues até a Copa

Capital paulista ainda precisa finalizar ampliacao
do aeroporto, intervencoes viarias e o
estadio. Conclusdo da Arena Corinthians,
entrega de obras viarias...

SANEAMENTO

RS 30 bilhdes serdo investidos até 2014 em
abastecimento de agua no semiarido

A capacidade de armazenamento de agua da
regiao aumentou em 90 milhdes de metros
cubicos
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EEJ Alicerce - Introducao

MANCHETES NO SITE ESTA SEMANA:
HTTP://WWW.GRANDESCONSTRUCOES.COM.BR/BR

- EMPRESAS ::

A multinacional Frigstad Offshore planeja se firmar no
mercado offshore brasileiro nos proximos anos....

:: INFRAESTRUTURA ::

Amazonas tem RS 764 milhdes para investir em
infraestrutura

Entre os projetos para 0s quais 0s recursos se destinam
estao obras do Prosamim Il e as desapropriacoes...

:: EVENTOS ::
Petrobras participa de forum sobre formag¢ao de mao
de obra no setor de dleo e gas

O gerente geral da Universidade Petrobras (UP), José
Alberto Bucheb, destacou a importancia da
Universidade...
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EZZZJ Alicerce - Introducao

Délar ultrapassa barreira dos R$ 2, impulsionado
por temores na Europa.

Das 8 ultimas sessdes, a moeda norte-americana
teve alta em 7, acumulando avanco de 2,2% no

periodo
Fonte: http://www.infomoney.com.br/mercados/ 25 /03 /2013
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FMI pede medidas mais fortes para por

fim a crise na Europa
Fonte: http://primeiraedicao.com.br/noticia/ 15/03/2013

Desemprego na Europa: Grécia e Espanha lideram crise
Numero de jovens desempregados na Unidao Europeia é de
5,732 milhoes, 264 mil a mais do que ha um ano, subindo de

22,4% para 23,6%.
Fonte: novohamburgo.org - 01/03/2013
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EE!! 12, Piso: Contextualizacao
Investimentos... Sim ou nao ?

“Os investimentos em infra-estrutura econdmica
energia (petréleo e energia elétrica), telecomunicacoes
e transportes (rodoviario, ferroviario e portuario) sao
determinantes para a retomada do crescimento
sustentado do Brasil.”

O capital humano: o talento, a inteligéncia e o
conhecimento como forgas econdmicas.

Seu impacto nas empresas e nas decisoes de
investimento;

Real supera ddlar, euro e iuan como investimento.

Fonte: http://economia.terra.com.br/operacoes-cambiais, em 25 de Margo de 2013
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m 20. Piso: Principais conceitos
relacionados

* INVESTIMENTOS

Sao todos os desembolsos
ativados em funcéo da
utilidade futura de bens ou
servigos obtidos.

Exemplos: Desembolsos com
aquisicao de jazidas, terrenos,
bens de raiz, edificacoes,
construcoes, aquisicoes de
equipamentos de grande porte
e materiais (spare parts,
pneus, lubrificantes,
combustiveis) se caracterizam & ﬂKS& 7
como investimentos. {7
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20. Piso: Principais conceitos
relacionados
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« CUSTOS

S&ao os valores relativos
aos materiais, pecas,
estogues, bens e servicos
0S quais serao utilizados
diretamente ou
Indiretamente na producao,
aplicados para construir
outros bens ou servicos.

Exemplos: os valores dos
estogues, materiais, pecas,
guando aplicados na linha
de producao e processo se
tornam custos.
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20. Piso: Principais conceitos
relacionados

CUSTOS DIRETOS

S&ao custos passiveis de identificacao
com o produto ou servico final, como
0s combustiveis, pneus e lubrificantes
no caso de uma transportadora, ou
cimento, areia, asfalto, brita numa
construtora de estrada, folha da
producao.

CUSTOS INDIRETOS

Por dificuldade de apropriacao,
irrelevancia ou por sua propria
natureza, esses custos nao sao
identificados com o servico final,
normalmente rateados na producao.
+ Ex: eletricidade, agua, folha do apoio
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Sistema de Custos

RATEIOS

Produto B

T

APROPRIACAO DIRETA I

CUSTOS DE PRODUCAO




[ letec | 20. Piso: Principais conceitos
 CUSTOS FIXOS relacionados

SAao 0s custos cujos valores nao se alteram
em funcao direta do aumento ou
diminuicao da producéo. Vocé paga
Independente da modificagcao no volume
produzido. Essa invariabilidade n&o é
absoluta, visto que grandes variac;ﬁes 12 questdo: que tipo de custo € o aluguel
nos volumes produzidos podem alterar de uma maquina, os gastos de hora
seu comportamento. maquina e os gastos de manutenc¢ao?

Ex: alugueis, folha, seguranca, TI, internet,
servigos terceirizados.

- CUSTOS VARIAVEIS

SAao0 0s custos cujos valores sao
diretamente proporcionais ao volume
produzido. Seu valor é alterado
proporcionalmente as alteracoes dos
volumes produzidos, como € o caso de

lubrificantes e pneus. Prof. Adm. J. Mauricio Kfoury =L
imkfoury@gmail.com +55 31 9447.8463 ou 9129.5021
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20. Piso: Principais conceitos
relacionados

DESPESAS

S&o gastos consumidos, direta ou
iIndiretamente na obtencao de
receitas, ou seja, ocorrem com
base nos esforcos de promocao de
produtos ou servigos ou na
efetivacédo da venda (despesas de
comissdes e impostos incidentes
sobre as vendas, publicidade) e,
também, com vistas a manutencao
das atividades primarias da
empresa, conservacao de
instalacOes, estradas, consumiveis.

Prof. Adm. J. Mauricio Kfoury
imkfoury@gmail.com +55 31 9447.8463 ou 9129.5021



mailto:jmkfoury@gmail.com

[ letec | 20. Piso: Outros conceitos

relacionados
T
« CUSTOS MARGINAIS — “’»»«g/f
S&0 0s custos necessarios para produzir uma T~ s
Y

unidade a mais de um determinado bem
ou servigco ou um sub produto.

Ex: Uma montadora de caminhfes gasta
0,5% com embalagens de madeira de
grandes pecas. Para guardar e entregar a
reciclagem paga o custo marginal de
algumas horas\nomem

- DESPESAS COMERCIAIS

Surgem da necessidade de criar receitas,
como gastos com propaganda,
publicidade, representantes e pessoal de
escritorios de vendas.
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20. Piso: Outros conceitos
relacionados

PERDAS

S&o as reducbes do ativo da
empresa, sem causas
previsiveis, e ndo indenizaveis,
tais com a ocorréncia de roubos
digitais, incéndio, inundacoes,
granizos, ou danos em
veiculos envolvidos em
acidentes, sem a cobertura do
seguros. | W : R
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20. Piso: Outros conceitos
relacionados

Receitas, Custos, Resultado e Fluxo Caixa

WACC é o custo médio ponderado do
LR e
oy capital, ou a média dos custos
oy ————— operacionais da empresa.

4000000

2000000 —————————» Ebitda: lucro liquido, ou ganhos antes

0

oo A SN YR T das depreciagdes, investimentos,
000000 ———————————————————————————————————— IEVELY depreciagﬁes d amortiza§5ES.

B Receitas + Custos —&— Resultado —e—Outros gastos

Produtos Totais Médias
EBITDA (100.744) $ 2552015 $ 2.664.117 $ 3.104.039 $ 3.587.383 $ 11.806.810 $ 2.361.362
EBITDA / Faturamento -5,60% 47,27% 44,86% 47,52% 49,93% 183,99% 36,80%
Lucro Liquido / Faturamento -23,92% 28,92% 27,52% 29,85% M 51% 93,89% 18,78%
TIR 57,53%

P 2.855.429

TAXA FINANCEIRA = WACC 13,80%

CALCULO DO PAYBACK

=
r
*

(Valores em USH)
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32, Piso: Como controlar custos em projetos

de implementacao Capex

CAPEX é a sigla da expressao inglesa Capital
Expenditure (despesas de capital ou investimento
em bens de capital) e que designa o montante de
dinheiro despendido na aquisicao (ou introducao
de melhorias) de bens de capital de uma
organizacao.

O CAPEX ¢, portanto, o montante de investimentos
realizados em equipamentos e instalacoes de
forma a manter a producao de um produto ou
servico ou para manter em funcionamento um
negocio ou um determinado sistema.

Prof. Adm. J. Mauricio Kfoury
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32, Piso: Como controlar custos em projetos

de implementacao Capex

Por oposicao, o OPEX, refere-se ao custo associado
a manutencao dos equipamentos e aos
gastos de consumiveis e outras despesas
operacionais, necessarios a producao e a
manutencao em funcionamento do negocio
ou sistema.

Por exemplo, a aquisicao de uma maquina
é CAPEX, enquanto os custos com a sua
manutencao € OPEX.

Pergunta:
Qual a diferenca entre os ativos imobilizado, estoque e caixa?

Prof. Adm. J. Mauricio Kfoury
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32, Piso: Como controlar custos em projetos
de implementacao Capex

Beneficios em investir em CAPEX:

Bens de capital proprios

Aumento Imobilizado - Patrimoénio
Forte poder de mobilizar obras
Garantias contratuais

Alavancar novos negocios
Garantia de financiamentos
Independéncia logistica

Ganho tecnologico imediato

Resumo: E um custo de investimento que melhora
a capacidade da empresa em gerar dinheiro.

Prof. Adm. J. Mauricio Kfoury
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32, Piso: Como controlar custos em projetos
de implementacao Capex

Beneficios em nao investir em CAPEX e
investir em OPEX:

* Maior liquidez

* Bens de capital de terceiros

* Nao sofre depreciacao

* Nao arca com obsoletismo

» Agilidade para desmobilizar obras
 Aluguéis sao despesas dedutiveis
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32, Piso: Como controlar custos em projetos

de implementacao Capex

Problemas em investir em CAPEX:

. Diminui Capital de Giro

. Imobiliza recursos de realizacao mais dificil
(capital # imobilizado)

. Aumento juros financeiro sobre financiamentos
ou imobilizacoes

. Necessidade de unidades de manutencao e de
estoques spare parts (com aluguéis também ha)

. Imobilizado parado em crises econdmicas

. Pode haver perdas tecnoldgicas com o passar do

tempo

Prof. Adm. J. Mauricio Kfoury
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m 32, Piso: Como controlar custos em projetos
de implementacao Capex

RELACAO CUSTO-VOLUME (PONTO DE EQUILIBRIO)

’ RT $
o RT=P.Q
T LUCRO _— T CT=
| ) PE\ CF+cCV.Q
| cvT .
* | CVT
S — < | <
+& : |
. I CF | CF
(A) “ B) O
o _ CF
No ponto de equilibrio (Qzg) RT =CT Qpe = —y
Logo: P.Q=CF +CV.Q ]
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m 42. Piso: Conclusao

Como controlar custos em projetos de
implementacao Capex

Mao de Obra capacitada

Com maturidade, habilidades:

técnicas (TI, SW, planilhas, Bl, impostos, contratos,
fiangas, garantias),

humanas (network, trabalho em equipe)
conceituais (visao holistica);

Experiéncia em Procurement

desenvolvimento de fornecedores, cotagoes,
aquisi¢oes, transporte e logistica;

Experiéncia e conhecimento de operagdes no
mercado internacional, contratos,
garantias,

Prof. Adm. J. Mauricio Kfoury
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m 42. Piso: Conclusao

Como controlar custos em projetos
de implementacao Capex

Recursos tecnoldgicos

Multimeios, teleconferéncia, internet
banda larga, recursos
computacionais de alto
desempenho com plano de
contingéncias;

Banco de dados e aplicativos de " AW AN
simulagao e testes; "~ 2%

Seguran¢a da Informacao.
Suporte financeiro

Autonomia de negociagao
Garantia de fluxo de caixa

Prof. Adm. J. Mauricio Kfoury
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m 42, Piso: Conclusao

Como controlar custos em projetos de
implementacao Capex

v Nao existe formula, “receita de
bolo” que se aplica em todos os
casos e em todos os momentos.

v Depende, além de ter os
recursos mencionados:

v Das diretrizes da organizag¢ao
quanto aos investimentos;
v Do tipo do negdcio e do tipo de

contrato em negociagao;

v Das disponibilidades de capital
coorporativo e do contrato;

Prof. Adm. J. Mauricio Kfoury
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[E7=49 49 Piso: Conclusao

Como controlar custos em projetos de
implementag¢ao Capex
v Nao existe formula, “receita de bolo”

que se aplica em todos os casos e em
todos os momentos.

v Do momento presente e futuro politico e
econdmico;
v Do local fisico das operagdes, infra

estrutura, portos, aeroportos, estradas,
acessos ferroviarios, maritimos e fluviais,
equipamentos de manipulagao de cargas,
transportes, comunicagoes, Tl e seguranca
fisica e patrimonial;

v Da complexidade dos bens em relagio ao MR .0 o
tempo de resposta de propostas e de g
entrega de fornecedores.
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INATITRTR DR ARCALAS THEROLORIEA

Falha de Planejamento?
Exemplo de Perdas...

cobertura tempestade


Preview_Cobertura_Insulflada.mp4
Meu filme final.mp4

%"Chamada para o curso!

I POS-GRADUACAO

Horne > Cursos - Pds-Graduacio »» Pas-Graduacio em Gestao de Projetosem Construcio e Montagem - 2° Turma

Pos-Graduacao em Gestao de Projetos em Construcao e Montagem - 2° Turma

Qbjetivo

Forrnar profissionais com sélidos conhecimentos dos processos de Gerenciamnento de projetos, envolvenda oz azpectos
metodoldgicos do Gerenciamento de Projetos segundo o PMBOK 2008 - PMIE, oz azpectos do relacionamento com
fornecedores/subcontratados e da Gestio de Peszoas, tanto em termos do trabalho em equipe quanto em termos legais. ©
curso também busca habilitar os participantes a fazerem a aplicacio destes conteddos nos projetos de Construcio e Montagem,
de farma integrada e orientada para oz objetivos empresariais.

Piablico-alvo

Profizzionais de nivel superior atuantes nas atividades de planejamento, execucdo e/ ou controle de obras e projetos de
construcdo e montagern que buscam aprofundar seus conhecimentos em gestio de projetos e sua aplicacio na construcio de
rnontagen.

Beneficios

Apds arealizacio do curso, o participante tera condicBes de: ) » »
/ Pos-Graduacdo em Gestido

- Compreender oz processos de Gerenciamento de Projetos segundo as de Prujetns em Construcao e

s, Montagem -2 Turma


http://www.ietec.com.br/cursos/pos-graduacao/pos-graduacao-em-gestao-de-projetos-em-construcao-e-montagem/
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