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CONCEITO

 Orcamento é o custo provavel da obra;

e Varios tipos de orcamento;

* Variacao de 5%;

* Maior proximidade entre orcado e realizado;
* Nao existe uma formula magica;

e E um grande desafio.



DESAFIOS

* Analise e compreensao do escopo do projeto;

 Conhecimento técnico do tipo de obra a ser
orcada;

* Planejamento das etapas de trabalho;

* |nterface com os setores que podem
influenciar na elaboracao do orcamento;

* Falta de qualificacao da mao de obra.



ETAPAS DO ORGAMENTO

* Analise das especificacoes;

* Coleta de precos;

* Levantamento de quantidades;

e Estimativa dos itens sem projeto;

* Elaboracao do custo indireto;

* Montagem das composicoes e planilha.



COMO ELABORAR UM BOM
ORCAMENTO

* Criar um banco de dados (historico);
* Feedback (orcado x realizado);
* Envolvimento de uma equipe multidisciplinar;

* Analise de risco do empreendimento: com
acoes mitigatorias e plano de respostas aos
riscos;



MITOS ORCAMENTARIOS

e Basta utilizar tabelas prontas;
* Nao havera alteracoes do escopo;

O que funcionou para a obra “A” também
funcionara para a obra “B”;

e Estimativas sao “precos fechados”.



NA PRATICA...

 Compatibilizacao e analise critica dos projetos;
* Criacao de banco de “licoes aprendidas”;

* Orcamento padrao;

* Apropriacao: material e mao de obra;

* Realizar estudo de viabilidade técnica-
econoOmica antes de qualquer alteracao de
escopo;



NA PRATICA...

* Ferramenta de controle do previsto x realizado
com alimentacao, no minimo, mensal;

* Divulgacao do orcamento dentro da empresa,
pois construir uma obra dentro do custo
previsto é responsabilidade de todos;

* Reunides de obra com a presenca do setor de
orcamento;



NA PRATICA...

* Analise de projeto x memorial descritivo x
orcamento x realizado;

 Um servico acima do orcado pode ser
compensado por outro? As vezes sim!;



OBRIGADA E ATE O PROXIMO CURSO!



